
Исследование рынка труда 

для розничной торговой сети (fashion)



Цель исследования - обзор рынка заработных плат по следующим 

вакансиям:

 Директор магазина

 Визуальный мерчандайзер

 Продавец-кассир

 Кладовщик

Задачи исследования:

 Провести мониторинг размера заработных плат

 Дать заключение по проведенной аналитике и рекомендации для 

подбора специалистов



Критерии выборки:  

Розничные торговые компании:

- Компания 1

- Компания 2

- Компания 3

- Компания 4

- Компания 5

А также другие федеральные розничные сети (аксессуары, обувь, 

одежда)



География исследования:

 Город 1

 Город 2

Методы исследования:

1. Закрытые источники:  

 Интервью с сотрудниками, занимающими аналогичные должности в 

некоторых компаниях по отраслевому сегменту – перечисленных в 

критериях исследования.

2. Открытые источники:

 Job cайты (hh.ru, superjob.ru и др.), анализ спроса и предложения 

(сравнительный анализ заработных плат резюме соискателей и 

предложений работодателей)

 Социальные сети и профессиональные сетевые группы (Telegram, VK)

 Консультации с отраслевыми экспертами

Время проведения исследования: сентябрь 2025 г.

Единица измерения: российский рубль.



Результаты исследования

Сравнительная таблица по городам

Город 1 

(руб., gross)

Город 2 

(руб., gross)

Город 1 

(руб., gross)

Город 2 

(руб., gross)

Директор магазина 91 000,00 70 000,00 Директор магазина 115 000,00 70 000,00

Визуальный мерчандайзер 79 000,00 45 000,00 Визуальный мерчандайзер 80 000,00

Продавец-кассир 60 000,00 40 000,00 Продавец-кассир 65 000,00 37 500,00

Кладовщик 70 000,00 45 000,00 Кладовщик 70 000,00

Директор магазина 140 000,00 80 000,00 Директор магазина 150 000,00

Визуальный мерчандайзер 90 000,00 Визуальный мерчандайзер 95 000,00

Продавец-кассир 74 750,00 40 000,00 Продавец-кассир 70 000,00 41 500,00

Кладовщик 75 000,00 49 000,00 Кладовщик 85 000,00

Директор магазина 110 000,00 75 000,00 Директор магазина 128 250,00 80 621,00

Визуальный мерчандайзер 80 000,00 Визуальный мерчандайзер 98 000,00 65 000,00

Продавец-кассир 50 000,00 35 000,00 Продавец-кассир 72 500,00 45 500,00

Кладовщик 55 000,00 Кладовщик 76 500,00 54 355,00

Компания 3 Другая розница

Компания 1 Компания 4

Компания 2 Компания 5



Результаты исследования

Сравнительная таблица по компаниям

Регион/Вакансия Компния 1 Компания 2 Компания 3 Компания 4 Компания 5
Другая

розница

Директор магазина 91 000,00 140 000,00 110 000,00 115 000,00 150 000,00 128 250,00

Визуальный мерчандайзер 79 000,00 90 000,00 80 000,00 80 000,00 95 000,00 98 000,00

Продавец-кассир 60 000,00 74 750,00 50 000,00 65 000,00 70 000,00 72 500,00

Кладовщик 70 000,00 75 000,00 55 000,00 70 000,00 85 000,00 76 500,00

Директор магазина 70 000,00 80 000,00 75 000,00 70 000,00 80 621,00

Визуальный мерчандайзер 45 000,00 65 000,00

Продавец-кассир 40 000,00 40 000,00 35 000,00 37 500,00 41 500,00 45 500,00

Кладовщик 45 000,00 49 000,00 54 355,00

Регион/Вакансия Min уровень з/п Max уровень з/п Нижний порог Верхний порог Медиана по з/п*

Директор магазина 60 000,00 225 000,00 103 500,00 150 000,00 120 000,00

Визуальный мерчандайзер 60 000,00 172 450,00 80 000,00 100 000,00 90 000,00

Продавец-кассир 22 000,00 120 000,00 54 450,00 76 250,00 63 000,00

Кладовщик 45 000,00 143 000,00 65 000,00 80 460,00 74 750,00

Директор магазина 60 000,00 120 000,00 70 000,00 85 000,00 75 000,00

Визуальный мерчандайзер 40 000,00 95 000,00 50 000,00 80 000,00 60 000,00

Продавец-кассир 20 000,00 109 200,00 35 000,00 45 000,00 40 000,00

Кладовщик 31 900,00 115 000,00 40 000,00 58 125,00 50 000,00

Город 1 (руб., gross)

Город 2 (руб., gross)

Актуальная зарплатная вилка 

* серединное значение набора показателей

Город 1 (руб., gross)

Город 2 (руб., gross)



Результаты исследования



Город 1



Город 2



Соотношение фиксированной части

заработной платы к переменной (fasion

ритейл)
Среднее соотношение фиксированной и переменной частей заработной платы



Выводы:

В процессе проведения исследования рынка заработных плат было 

отработано более 183 вакансий и более 441 кандидатов по двум 

городам.

Основная мотивация специалистов – стабильная официальная 

заработная плата, регулярность выплат заработной платы, 

прозрачная система премирования, если премии предусмотрены в 

компании. 

Дефицит линейных сотрудников в отрасли продолжает сохраняться. 

Практически все компании на позиции Продавец-кассир и 

Кладовщик готовы рассматривать кандидатов без опыта работы. 

Также на текущий момент отмечается большое количество 

предложений на неполную занятость – продавец выходного дня, 

утренний/вечерний продавец и т. п. Также отмечается существенная 

прибавка в доходе по вакансиям Продавец-кассир и Кладовщик по 

сравнению с 2024 г., в среднем +15 /+25% соответственно.



Исследуемые компании на все вакансии продолжают активно 

развивать материальную и нематериальную мотивацию без акцента на 

уровень з/п за счет внедрения дополнительных бенефитов для 

сотрудников:

- Скидки на продукцию до 50% собственную и партнеров

- Фирменная одежда (униформа) за счет компании/Униформа

- Реферальная программа «приведи друга» от 10 000 до 50 000 руб.

- Приветственный бонус для новых сотрудников до 25% от оклада

- Бесплатное обучение, корпоративные университеты, корпоративные 

порталы для обучения

- Быстрый карьерный рост (в течение года сотрудник может пройти 

карьерный путь от продавца до директора магазина)

- Выбор удобного графика работы, неполный рабочий день, неполная 

рабочая неделя

- Возможность работать рядом с домом

- Парковка для сотрудников

Выводы:



- Оформление медицинской книжки за счет компании

- ДМС после 3-6 мес. работы, некоторые компании предлагают ДМС со 

стоматологией для всех сотрудников компании, в т.ч. линейный 

персонал

- Социальные гарантии – оформление по ТК РФ с первого рабочего дня, 

оплата б/л, отпуск. 

- Программы материальной помощи для сотрудников

- Оборудованные комнаты отдыха для сотрудников, бесплатный 

чай/кофе, снеки

- Насыщенные корпоративные программы – корпоративные 

мероприятия, в т. ч. спортивные, подарки сотрудникам и детям к 

праздникам, частичная компенсация путевок в санатории и детские 

лагеря

- Некоторые компании используют корпоративные программы от 

партнеров - бонусы и скидки от заказа пиццы до отдыха. Также такие 

программы распространяются на красоту, спорт, развлечения, 

электронику, туризм и пр. В некоторых компаниях используются 

внутренние карты лояльности, на которые компания начисляет бонусы

Выводы:



Таким образом, компании продолжают повышают свою 

привлекательность на рынке труда за счет расширенного социального 

пакета, стабильности и известности бренда, возможности обучения, 

профессионального и карьерного роста.

В данной ситуации расширенный социальный пакет воспринимается 

соискателями, как обязательное приложение к вакансии. 

Основной ориентир для выбора работодателя – заработная плата: 

фиксированная часть, возможность влиять на результат и 

финальный заработок. Также возможность выбора графика работы 

(гибкий график и неполная занятость для части кандидатов, как 

преимущество) может быть большим конкурентным преимуществом. 

Возможность быстрого роста в компании со стартовых позиций.

Работодатели, в свою очередь, активно формируют внутренний 

кадровый резерв, а также внедряют различные инструменты 

управления персоналом, направленные на удержание команды из–за 

острого дефицита кадров.

В целом, тенденция рынка в пользу соискателя сохраняется, как и 

дефицит линейных сотрудников.

Выводы:



Предложения по заработной плате по регионам:

Практически все компании делают акцент на полностью «белой» 

заработной плате

• Продавец-кассир:

Заработная плата в основном складывается из фиксированного 

оклада/ почасовой или посменной оплате (предложения от 163 

руб./час Город 2, от 288 руб./час (в среднем 340 – 430 руб./час) 

Город 1) + системы премирования: ежемесячный бонус от личного 

плана продаж/плана магазина или % от личных продаж (в среднем 2-

5% от ТО), некоторые компании внедрили фиксированный бонус от 

результатов магазина, сезонные бонусы.

Гибкий график работы с различными вариантами: 5/2, 2/2, 4/4, 6/1, 

несколько часов в день утро/вечер (от 4х часов), график выходного 

дня и другие вариации.

Выводы:



Предложения по заработной плате по регионам:

Практически все компании делают акцент на полностью «белой» 

заработной плате

• Кладовщик: 

По данной вакансии в основном предлагается фиксированный оклад, 

но могут добавляться премии, привязанные к показателям ТО 

магазина или индивидуальные премии за высокие показатели 

работы. Также дополнительно оплачиваются переработки, если такие 

случаются.

Гибкий график работы с различными вариантами: 5/2, 2/2, 4/4, 6/1, 

неполный рабочий день и другие вариации. 

Ряд компаний готовы рассматривать сотрудников на подработку и 

совмещение, предлагая временное оформление в различных 

вариациях: договор услуг, подряда, ГПХ, самозанятые, ИП.

Выводы:



Предложения по заработной плате по регионам:

Практически все компании делают акцент на полностью «белой» 

заработной плате

• Визуальный мерчандайзер:

Заработная плата в основном складывается из фиксированного 

оклада + системы премирования - это ежемесячный бонус или % от 

ТО магазина, сезонные бонусы, дополнительные премии от продаж 

при выполнении плана магазина выше 100%

На текущий момент оклад составляет 80 - 90% от совокупного 

дохода.

График работы 5/2, плавающие выходные

Выводы:



Предложения по заработной плате по регионам:

Практически все компании делают акцент на полностью «белой» 

заработной плате

• Директор магазина:

Заработная плата складывается из фиксированного оклада (не менее 

60-70% от совокупного дохода) + системы премирования: это 

ежемесячный и/или квартальный бонус или % от личных продаж 

и/или ТО магазина, KPI показателей, включая выполнения 

спецзадач, сезонные бонусы, дополнительные премии от продаж при 

выполнении плана магазина выше 100%, премии за экономию по 

потерям, прохождение «Тайного покупателя», выполнение стандартов 

компании, управление текучестью кадров

Остались предложения с премиями без верхних ограничений (редко), 

в основном фиксированный размер KPI к окладу.

График работы 5/2, плавающие выходные

Выводы:



info@profistaff.ru

КОНТАКТЫ
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