
Исследование рынка труда 

для компании HoReCa



Цель исследования - обзор рынка заработных плат по следующим 

вакансиям:

1. Директор ресторана

2. Шеф – повар

3. Заместитель директора (менеджер/администратор)

Задачи исследования:

 Провести мониторинг размера заработных плат

 Дать заключение по проведенной аналитике и рекомендации для 

подбора специалистов

География исследования:

 Регион 1 

 Регион 2 (2 города)



Критерии выборки:

- Компания 1 

- Компания 2

- Компания 3

- Компания 4

- Компания 5

- Компания 6

- Компания 7

- Компания 8

- Компания 9

- Компания 10

- Компания 11

- Компания 12

- Компания 13

- Компания 14

- Компания 15

- Компания 16

- Компания 17

- Компания 18

- Компания 19

- Компания 20

- Компания 21

- Компания 22 

- Компания 23

- Компания 24

- Компания 25

- Компания 26

- Компания 27

- Компания 28

- Компания 29

- Компания 30

- Компания 31

- Компания 32

- Компания 33

и др.



Методы исследования:

1. Закрытые источники:  

 Интервью с сотрудниками, занимающими аналогичные 

должности в некоторых компаниях по отраслевому сегменту.

 Вакансии, размещенные в агентстве за период 03.2023 – 04.2024 

гг.

2. Открытые источники:

 Job cайты (hh.ru, superjob.ru, avito.ru, joblab.ru и др.), анализ 

спроса и предложения (сравнительный анализ заработных плат 

резюме соискателей и вакансий работодателей)

 Социальные сети и профессиональные сетевые группы (VK, 

Telegram)

 Социальная сеть для поиска и установления деловых контактов 

(Linkedin)

Время проведения исследования: Март - Апрель 2024 г.

Единица измерения: российский рубль.



Результаты исследования
Регион 1 

мин макс мин макс нижнее значение верхнее значение

1 Директор ресторана 100 000,00 150 000,00 150 000,00 350 000,00 120 000,00 200 000,00

2 Шеф-повар 85 000,00 150 000,00 130 000,00 300 000,00 130 000,00 171 000,00

3

Заместитель директора 

(менеджер/администратор) 45 000,00 80 000,00 65 000,00 120 000,00 70 000,00 90 000,00

Регион 2 город 1

мин макс мин макс нижнее значение верхнее значение

1 Директор ресторана 40 000,00 60 000,00 55 000,00 100 000,00 55 000,00 72 500,00

2 Шеф-повар 40 000,00 60 000,00 50 000,00 72 000,00 50 000,00 65 000,00

3

Заместитель директора 

(менеджер/администратор) 28 000,00 36 000,00 40 000,00 48 000,00 30 000,00 39 250,00

4 Повар 20 000,00 35 000,00 40 000,00 59 000,00 30 000,00 40 000,00

Регион 2 город 2

мин макс мин макс нижнее значение верхнее значение

1 Директор ресторана 40 000,00 75 000,00 60 000,00 110 000,00 60 000,00 80 000,00

2 Шеф-повар 40 000,00 80 000,00 60 000,00 120 000,00 60 000,00 95 000,00

3

Заместитель директора 

(менеджер/администратор) 30 000,00 50 000,00 45 000,00 65 000,00 40 000,00 50 000,00

№ оклад совокупный доход
средняя актуальная зарплатная вилка, 

совокупный доход

Заработная плата (руб.net)

Вакансия

№ Вакансия

Заработная плата (руб.net)

оклад совокупный доход
средняя актуальная зарплатная вилка, 

совокупный доход

№ Вакансия

Заработная плата (руб.net)

оклад совокупный доход
средняя актуальная зарплатная вилка, 

совокупный доход



Результаты исследования

Регион 1



Результаты исследования

Регион 2 город 1



Результаты исследования

Регион 2 город 2



Результаты исследования



Результаты исследования



Выводы:

В процессе проведения исследования рынка заработных плат было 

отработано более 138 вакансий и более 189 кандидатов.

1. Регион 1

Основная система мотивации для всех позиций – фикс + бонус.

Бонусная часть складывается из KPI (показатели по должности) и/или 

% от ТО ресторана, для должности Директор ресторана KPI может 

быть привязан к P&L/EBITDA.

Для Менеджера ресторана з/п может быть предложена в виде 

фиксированной ставки за смену, в среднем от 3500 до 5500 

руб./смена + также система мотивации.

Также часть работодателей предлагают дополнительно систему 

премирования, премии фиксированные, ориентированы на 

индивидуальные показатели/достижения.



Соискатели ориентированы как на фиксированную часть заработной 

платы (оклад), так и на переменную.

Если система мотивации непрозрачная или кандидат будет видеть для 

себя риски, окладная часть с высокой долей вероятности будет 

увеличиваться относительно переменной.

Практически все компании предлагают сотрудникам возможность 

обучения и профессионального/карьерного роста, бесплатное питание, 

мобильную связь, скидки для сотрудников в сетевых ресторанах.

Реже предлагают ДМС, в т. ч. со стоматологией (полная или частичная 

компенсация), фитнес, такси (для вечерних/ночных смен).

Московская область ориентирована на уровень заработных плат г. 

Москвы (кандидаты), особенно города с хорошей транспортной 

инфраструктурой, связанной с Москвой.

Выводы:



2. Регион 2 город 1

Город 1 – население 115 500 человек.

Небольшой город республиканского значения на территории 

Региона 2.

Как и во всех небольших городах сотрудники проявляют более 

высокую лояльность к работодателю ввиду меньшего количества 

интересных предложений. Довольно высокий уровень семейности в 

компаниях. Хорошо работают программы лояльности «Приведи 

друга» и реферальный подбор персонала (по рекомендациям).

Наблюдается дефицит сотрудников на позиции Директор ресторана 

и Шеф-повар. Один из вариантов решения данного вопроса –

обучение и развитие персонала внутри компании, например, 

команда открытия в течение нескольких месяцев стажирует 

Директора ресторана или Шеф-повара или потенциальные 

кандидаты на данные позиции проходят обучение и стажировку в 

действующих ресторанах с наставниками. Потенциальные 

кандидаты могут быть из должностей Менеджер ресторана и 

Повар-универсал.

Выводы:



Основная система мотивации для всех позиций – фикс + бонус.

Мотивационная часть аналогична московскому региону - бонусная 

часть складывается из KPI (показатели по должности) и/или % от ТО 

ресторана, для должности Директор ресторана KPI может быть 

привязан к P&L/EBITDA.

Для Менеджера ресторана з/п может быть предложена в виде 

фиксированной ставки за смену, в среднем от 1800 до 3500 

руб./смена + также система мотивации.

Также часть работодателей предлагают дополнительно систему 

премирования, премии фиксированные, ориентированы на 

индивидуальные показатели/достижения.

Также компании предлагают соцпакет аналогичный московскому 

региону.

Выводы:



Соискатели не торопятся активно выходить на рынок и менять 

работу, если все устраивает на текущем месте работы. 

Положительное решение о смене работы будет принято только в том 

случае, если заработная плата будет существенно выше текущей, а 

также более интересные предложения по соцпакету.

Компании же повышают свою привлекательность на рынке труда 

за счет расширенного социального пакета, стабильности и 

известности бренда, возможности обучения, профессионального и 

карьерного роста.

В данной ситуации расширенный социальный пакет может быть 

большим конкурентным преимуществом.

Выводы:



info@profistaff.ru

КОНТАКТЫ

+7 (495) 987-45-64
www.profistaff.ru

г. Москва, Ленинградский

пр-т, д. 14 стр. 3


